ALTALANOS ERTEKELES 97,44%

1. Pedagdgiai folyamatok 96,19%

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

A stratégiai és az operativ dokumentumok koherencidja példaértékd. A stratégiai célokat a Pedagdgiai
program tartalmazza, az operativ tervezés az intézmény stratégiai céljaira épll. Az intézmény vezetése
iranyitja és koordindlja a stratégiai dokumentumok elkészitését. A stratégiai célok megvaldsitasat konkrét
operativ célokban, kidolgozott feladatokban és a hozzdjuk tartozé eszkézékben jelolték ki. A
munkaterveket az intézmény vezetése késziti el a munkak6z6sségek bevondasaval. (Pedagdgiai Program,
SZMSZ, munkatervek, vezetdi interju- 3.)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény m(kddését befolyasolo
meérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci €s mas
kulsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az orszdgos és helyi szakmai elvdrdsoknak
megfelelben készlltek. Az éves beszamolékban 6sszegzett oktatdsi eredmények és a torvényi el6irdsok,
valamint a partneri elvardsok figyelembevételével késziilt helyzetelemzés beépiil a munkatervekbe. Az
iskola céljainak eléréséhez a kiilsé és belsé mérések, valamint a félévi és éwégi tanulmanyi
eredményeket, lemorzsolodds adatait gydjtik, elemzik, az eredményekkel 6sszhangban az erésségek és
gyengeségek azonositdsa megtérténik. (beszamolok, vezetdi interju- 12., munkatervek)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

Az intézmény vezetése bevonja a nevelétestiletet a tervek elkészitésébe. Az intézményi dokumentumok
elkészitésének, feliilvizsgalatdnak, modositdsdnak alapjat a jogszabdlyi elbirdsok, az intézmény kitlizott
céljai és hagyomanyai képezik. A tervek elkészitésében a munkakézbsség-vezetbk irdnyitjak a kollégak
munkajat. (Munkatervek, vezetéi interju- 3., 8., pedagogusok képviselbivel készult interju- 19.)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egytuttmadkodes.
teljesiil

A fenntartoval a jogszabaly szerinti egylittm(ik6dés biztositott és folyamatos. (Vezetdi interju- 21.)



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

inkabb teljestil

Az elbz6 tanfeliigyeletet kbvetben elkészitett intézkedési tervben foglaltak tébbnyire 6sszhangban vannak
a stratégiai és operativ dokumentumokkal. Az 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv a jogszabadlyi
kérnyezet valtozdsa miatt még nem késziilt el. (vezetdi interju- 10., pedagdgusokkal készilt interju- 22.)

1.1.6. Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

teljesil

Az intézmény éves munkatervében - mely koherens a stratégiai dokumentumokkal, valamint a
munkako6zésségek munkaterveivel - az adott tanévre lebontott célokat és feladatokat hatarozzak meg.
(munkatervek, beszamolok, vezetéi interju- 3.)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthat¢ fejl6dés pedagodgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesil

Az iskola -mely elnyerte az 6r6kés OKO-Iskola cimet- nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti nevelésre. Az
intézményi munkaterv része az OKO-Iskola munkaterv. A kérnyezeti nevelés céljainak megvaldsitdsat
szolgald programok és tevékenységek szerepelnek a munkatervekben, valamint az éves beszamoldkban
is. Az intézmény bejdrdsa soran tapasztaltuk, hogy az iskolak6zésség életében nagy hangsulyt kap
pedagogiai programban megfogalmazott kornyezeti nevelés.A szil6k is tamogatjak az intézmény céljait,
pl.: flimag tragya ajandékozdsdval. ( munkatervek, beszamoldk, intézménybejards, vezetdi interju- 6.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.

teljesil
A hatdlyos térvények és oktatdsi célok figyelembevételével késziilnek a stratégiai dokumentumok. A
jogszabalyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi

alapelveit, feladatait, céljait, eszkdz- és eljarasrendszerét. Az intézmény Szervezeti és Mikdodési
Szabdlyzata koherens a vonatkozo felsébb szabdlyozdkkal. ( Pedagogiai program, SzMSz)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesil
Az intézményi és a munkakézdsségi munkatervekben régzitett feladatok a stratégiai célok

megvaldsulasdt szolgdljdk. A Pedagogiai program célkitlizései a munkatervekben feladatra lebontva
jelennek meg. (Pedagdgiai program, munkatervek, vezetéi interju- 3.)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

Az intézmény stratégiai céljait, feladatait hosszu tdvra a pedagdgiai program hatdrozza meg. A
munkatervekben szerepelnek célok, feladatok, tevékenységek. Az éves beszamoldk tiikrozik az elvégzett
munka leirdasat, az elért eredményeket, pozitiv szemléletet tiikroznek. A tovabbképzési terv elkészitésekor
figyelembe veszik az intézményi és a pedagdgusi érdekeket is. (munkatervek, beszdmolok, vezetdi interju-
4., pedagogusokkal készult interju- 3.)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesil

NevelGtestiilet tanévnyité értekezleten elfogadja az éves munkatervet, a Sziil6i Munkakézésség és a DOK
tekintetében is dokumentdlt az egylttmiikodés. A munkatervek tartalmazzak a feladatok litemezését, a
megvaldsitdsban résztvevik korét és a felel6soket is. Az intézmény éves terveinek gyakorlati
megvaldsitdsa a munkak6zdsségek iranyitdsdval, a pedagdgusok szakmai egytittmikodésében torténik.
Az intézményben 2 munkakédzdsség és 2 munkacsoport mikodik. ( munkatervek, beszamoldk, vezetdi
interju- 8., szuldi interju- 8.)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesil

A modszerek és eljdrdsok 6sszhangban vannak az intézmény oktatdsi - nevelési alapelveivel, céljaival és
kuldetésnyilatkozatdaval. (PP, munkatervek, vezetdi interju- 2., szuléi interju- 3.)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

teljesil

A iskolavezetés és a nevelbtestiilet nagy eréfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy az iskolaban folyo
mindségi oktatds és nevelés megtarto eré legyen, kiilénésen figyelnek a partnerek - sziil6k,
énkormadnyzat, Német Nemzetiségi Onkormdnyzat - elvdrdsainak teljesitésére. A sziil6k nagyon
elégedettek gyermekeik elémenetelével, a szUlbi interjun sok dicséret hangzott el a tantestilet iranyaban.
( Pedagdgiai Program, vezetdi interju- 20., pedagdgusokkal készult interju- 12., sziléi interju- 8.)



1.4. Milyen az intézmény m(ik6dését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesil
Az éves tervek és beszamolok koherensek, tematikailag is egymdsra épllnek. A beszamolok részletesen

tartalmazzak az év sordn elvégzett feladatokat, eredményeket. A beszamoldk tényszeriiek. (beszamolok,
munkatervek)

1.4.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
teljesil

Igazgatdi és munkak6zdsségi beszamoldok megdllapitdsait a kovetkez6 tanév el6készitésében figyelembe
veszik, ezek a kovetkez6 tanév munkatervében feladatok formajdban megfogalmazddnak. (beszamolok,
munkatervek)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
teljesil

Az éves beszamolok szempontjai tlikrozik az intézményi énértékelés terlileteit és szempontjait.
(beszamolok, vezet6i interju- 11.)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagdgusok tervez6 munkdjuk sordn figyelembe veszik az alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi belsé elvdrdasokat, valamint az dltaluk nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A tanmenetek, foglalkozdsi tervek elkészitése a tanterveknek megfelel6en térténik. Olyan
személyiségformald programok illeszkednek a pedagdgiai folyamatba, amelyek a kézség és a Német
Nemzetiségi Onkormdnyzat fontos eseményeihez is kapcsolédnak. (vezetdi interju- 3., munkatervek,
tanmenetek)

1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Az intézményben megvalosuld neveld- oktatd munka tudatos tervez6munka eredménye, a tervek
megvaldsitdsa pontosan nyomon kévethetd. Az éves tervet rugalmasan kezelik, sziikség esetén kiigazitdst
hajtanak végre. Ezt a tervezé dokumentumokban is feltiintetik. (munkatervek, tanmenetek, e-napld)



1.6.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

inkabb teljestil

A tanmenetek 6sszhangban vannak a haladdsi naploval és a tanuldi produktumokkal. Az esetleges
eltérések indokoltak, de néhdny esetben a valtoztatas nincsen feltiintetve a tanmenetben. (e-naplo,
tanmenetek, kérdéivek, vezetdi interju- 8.)

Hogyan m(ikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

inkabb teljestil

Az éves munkaterv tartalmazza az igazgato dltal készitett ellenérzési tervet, mely alapjan az intézmény
valamennyi tertiiletére kiterjedd ellenérzést végeznek, azonban nem minden valdsul meg az itemezés
szerint. A tervtél eltérve az intézményben a belsé ellendrzésre akkor is sor kertil, ha adott helyzetben
indokolt. (pedagdgusokkal készilt interju- 21. 22., vezetdi interju- 9.)

1.6.2. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesil

Az SZMSZ tartalmazza a pedagogiai munka belsé ellenérzésének rendjét. Munkatervek tartalmazzdkk
ellenérzési tervet, melyben szerepel, hogy ki,mit, milyen céllal és gyakorisdaggal ellendriz. (SZMSZ,
Intézményi munkatervek)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.

teljesiil

A mérések, kompetenciamérések eredményeit nyilvantartjak, az eredményeket elemzik. A mérések,
ellendrzések eredményei felhaszndldsra kertilnek az intézményi énértékelésben. Az eredményekrél a
tanulékat és a szilbket is részletesen tdjékoztatjdk. (kompetenciamérési eredmények, beszamold, vezetdi
interju- 8.)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szukség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil

A tanuldk eredményeit, a mérési eredményeket munkak6zdsségi szinten elemzik, tantestileti
értekezleteken is megbeszélik, a beszamolokban nyomon kdvethetd. A mérések és a tanulék eredményeit
fejleszté célzattal épiti be az iskola fejlesztési folyamataiba. (mérés - értékelés dokumentumai -
munkaterv, beszamolok, vezetdi interju- 12.)



1.7.

1.8.

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

teljesil

Az dnértékelésekben az ellenbrzések eredményei megjelennek. (vezetdi interju- 11.).

Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

teljesil
A pedagdgiai munka értékelése megtérténik intézményi és munkak6zésségi szinten is. Az értékelés tények
és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

Az értékelés kiterjed a szllbk és a pedagdgusok elégedettségének az értékelésére is. (éves beszamolok,
vezetdi interju- 11., pedagogusokkal késziilt interju- 21., elégedettségi mérések)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel8testulet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesiil
Az intézmény vezetbje iranyitja az intézményi 6nértékelési rendszer mikddését. Az 6nértékelési ciklus a
jogszabdlyvaltozds miatt nem kerdlt lezardsra. ( vezetéi interju- 11.)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikoédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer makodik.

teljesiil

Az orszdgos mérések (kompetencia, idegen nyelvi mérés, NETFIT) eredményeit elemzik, értékelik. Az
eredmények ismeretében hatdrozzak meg a fejlesztendo tertileteket. A Difer mérést kévetben az elsé
osztalyos tanuldk egyéni fejlesztése megvalésul. ( vezetdi interju- 11. pedagdgusokkal késziilt interju- 4.,
10.)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A tanuldi értékelés rendje, az iskolai beszdmoltatds, az ismeretek szamonkérésének kévetelményei és
formdi a pedagdgiai programban kidolgozottak. A pedagdgiai program részletesen tartalmazza a
tanulok értékelésének elveit. Az interjun a pedagdgusok megerdsitették, hogy az értékelési rendszerrél a
nevelGtestiiletben konszenzus van, azt mindenki alkalmazza. ( Pedagogiai Program, vezetdi interju- 12.,
szUldi interju- 4., pedagdgusokkal késziilt interju- 10.)



1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

teljesil

A pedagogiai program nyilvdnossaga biztositott, mdr a beiratkozds elétt is tanulmanyozhatjak a szil6k
és a tanuldk. A tanulokat és azilbket a tanév elején minden szaktanar tdjékoztatja a kbvetelményekrél,
az ellendrzés-értékelés varhato formairdl és gyakorisagardl. A sziilék alairjak a tajékoztatds
tudomadasulvételét. ( szilbi interju- 4., pedagogusokkal készlilt interju- 9., elégedettségi mérések,
munkatervek).

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szukség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesil

Az elektronikus naploban a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak - a pedagdgiai programban
leirtaknak megfeleléen. A szUil6k az e-naplobal, vagy akar az osztalyfénok, a szaktanar személyesen
tajékoztatojabol értesiilhetnek a gyermekiik eredményeirdl, tovabbhaladasdrdl. A tanuldi
teljesitményekrdl az értekezleteken hangzik el beszamold, az eredmények a félévi és az évvégi
statisztikaban, valamint az éves beszamoldban szerepelnek. (vezetdi interju- 11, beszamoldk, e-napld)

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondviseldjének.

teljesil

Az elektronikus napldn keresztil folyamatos a visszacsatolds. A sziil6knek a tanév rendjében kijeldlt
fogadddrakon és a pedagdgusok egyéni fogadddrain is lehetdséglik van tdjékozddni a gyermekek
teljesitményérél. ( munkatervek, szilbi interju- 4., pedagdgusokkal készilt interju- 3., e-napld)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

teljesil

Az ellenbrzések sordn feltart informacidkat az intézmény az operativ dokumentumaiban, valamint
munkak6zésségi szinten is felhasznalja a célok és a feladatok kijel6lésében, munkaformak
meghatarozasaban. (munkatervek, vezet6i interju- 11.)



1.9.2. Evente megtdrténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekcidt végez szikség esetén.

teljesil

A mérési eredmények elemzését a vezeté minden évben elvégzi, nevelési értekezleten megbeszélik. A
mérés-értékelés eredményei szerepet kapnak a célok megfogalmazdsaban, a stratégia kidolgozdasaban. A
korrekcio az érintett tandrok, munkak6zdsségek felel6ssége. az érintettek igyekeznek a sziikséges
korrekciokat elvégezni. (mérés - értékelés dokumentumai - munkaterv, beszamolodk, vezetéi interju- 12.)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk
ellatasara.

teljesil

Az iskola folyamatosan feliilvizsgdlja a tervezési dokumentumait. Eves munkatervekben figyelmet
forditanak a hdtranyokkal kiizdd tanuldk, felzarkdztatdsdnak tervezésére, a tehetséggondozasra. A
tervekben megjelenik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasa mind a szakkéroék, tehetséggondozas,
mind a fejleszt6 foglalkozasok tekintetében. ( munkaterv, beszamold, vezetdi interju- 3.)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(Ujtése, segitd bels (Otletek,
egyeni er6ssegek) és kulsd er6forrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesil

Az iskola egyik eréssége a kreativ megoldasok alkalmazdsa. Az intézmény nyitott a jo gyakorlatok
megismerésére és dtvételére. Tapasztalataikat a nevel6k megosztjdk egymdssal, a j6 gyakorlatokat
beépitik a sajat munkdjukba. A hatékonyabb munka érdekében a nevelGtestiilet kiils6 szakember

/////

Hatartalanul palyazat. ( pedagogusokkal készult interju- 14., vezetdi interju- 17., elégedettségi mérések)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd6



1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedé

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer mikddtetése.
fejlesztheté

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
megfelel6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedé

1.9. Az ellenBrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézményi dnértékelési ciklus lezarasa, az intézkedési terv elkészitése. Az ellenérzési tervben

Utemezett ellendrzések hatékonyabb megvaldsitasa. A tanmenetekben tanév soran a tervezettektél
valé eltérés bejeldlése.

Kiemelkedd tevékenységek

Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja és a dokumentumokban is
nyomon kovethetd. Az intézmény altal kitlzott célok realisak, a fenntartd és a partnerek igényeihez

igazodnak. Ezek megvaldsulasat segitik a vezetd altal el6készitett, 6sszeallitott stratégiai és operativ
dokumentumok. Az intézmény hagyomanyai kiemelten jelennek meg az éves tervezésben.

2. Személyiség- és kdzdsségfejlesztés 100%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?



2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethetdk az eredmények (kulonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdbnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesil

A pedagogiai program kiemelten foglalkozik a k6zésségfejlesztéssel. A munkatervek és a beszamoldk
hangsulyozzdk az osztdlyfénékék feladatait és tevékenységeit e teriileten. A DOK tébb kézésség- és
személyiségfejleszté program résztvevije, tervezbje. A beszamolokban, az intézményi é6nértékelésben
kovethet6ek a megvaldsitott feladatok és eredmények. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok,
vezetdi interju- 10.)

2.1.2. TAmogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesil

Az intézmény szamdra fonos a tamogato szervezeti és tanuldsi kultdra kialakitasa, fejlesztése. Mind a
szUl6k, mind a pedagogusok kiemelték a tudds megszerzésében, a tanuldsi kultura kialakitasaban
végzett eredményes, gyermekcentrikus, személyre szabott munkat. Az intézmény biztositja a
felzarkoztatast a raszoruld didkoknak, mig tehetséges tanuloknak a versenyfelkészitést, a versenyeken
vald részvételt. ( szil6i interju- 3., 4., pedagogusokkal készult interju- 1.)

2.1.3. Atanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesil

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek megismerésére a pedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek.
A tanulok személyes és szocidlis képességeinek felmérésére a pedagdgusok a DIFER mérést (1.
osztdlyban), a szil6kkel valo személyes beszélgetéseket is alkalmazzak. ( sziléi interju- 3., vezetdi interju-
2., beszamoldk)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé tanul6kra)?

2.2.1. A pedagodgusok méddszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu maddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesil

A tanuldok személyes és szocidlis képességeivel kapcsolatos tapasztalataikat, megldtdsaikat a
pedagdgusok dtadjak egymasnak. Tuddsukat megosztjak. Alkalmazzdk a szocidlis tanuldsi technikdkat ,
fejlesztik ez iranyud mddszertani kulturdajukat. (munkatervek, beszamoldk, pedagdgusokkal készult interju-
13, 14.)



2.3.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesil

A megvaldsitott feladatok szobeli elemzése megtorténik, a tanulsdgokat beépitik pedagogiai
gyakorlatukba. Az osztalyféndkék és a szaktandrok kdzos feladata a fejlesztés nyomon kévetése. A
hianyossdgok pdtlasdra, tervet dolgoznak ki, melynek végrehajtdsat nyomon kévetik. ( beszamolo,
vezetdi interju- 11., pedagogusokkal készult interju- 7. )

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanodrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesil

Az intézményi dokumentumok tartalmazzdk a programok megvaldsuldsat a személyiségfejlesztés, a
kozosségfejlesztés és az egészségfejlesztés teriiletén, valamint a didkbnkormdnyzat éves tevékenységében
(farsang, tisztasagi verseny, sulizsdk ). A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ( SNI, BTMN) fejlesztése a
fejleszté pedagogus dltal vezetett dokumentumokban dokumentalt. ( beszamoldk, munkatervek, e-naplo,
vezetdi interju - 13.)

Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktatd munkajukban.

teljesil

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk esetében a szakszolgdlatokkal, a sziilbkkel a szaktandrokkal és a
fejlesztést végz6 pedagdgusokkal is egylittmiikédé kapcsolat jellemzi az intézményt. A szocidlis hdtrdnyok
enyhitését segité tevékenységet intézményben gyermek- és ifjusagvédelmi felelGse tervezi, szervezi és
koordindlja, feladatait az osztalyfén6kdk bevonasaval végzi. A tanuldkrdl gydjtétt informaciokat
felhaszndljdk az oktato -nevel6 munkdban. ( vezetdi interju- 5., pedagdgusokkal késziilt interju- 6.,
munkaterv)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesil

Az intézmény rendelkezik informdcidval a tanuldk szocidlis helyzetérél. A gyerekvédelmi felelds
dokumentalja a védelemre szorulo tanuldk eseteit és megprobal megoldast talalni a gondjaikra. Alsé és
felsé tagozat atmeneténél a tanitok megosztjdk ismereteiket a felsés kollégakkal. ( vezetéi interju- 19.,
pedagogusokkal késziilt interju- 6., 13.)



2.4.

2.3.3. Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mUkddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal. Stb.

teljesil

Az intézményben az osztdlyf6nokok és az osztalyban tanito szaktandrok és gyogy- ill.
fejlesztépedagdgusok napi kapcsolatban allnak egymassal. A pedagogusok, fejleszté pedagdgusok
személyre szabott felzarkdztatod foglalkozdsokat tartanak a rdszoruloknak, mellyel a sziil6k elégedettek.
Szeptembertdl az intézmény a rdszoruld gyerekek szamdra pszicholdgust is foglalkoztat. ( sziil6i interju-
5., vezetdi interju- 21.)

Hogyan tdamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesil

Az 6ndllé tanulas tamogatdsa fontos cél az intézményben. Igyekeznek személyre szabottan alkalmazni az
0ndllé tanulast tamogato mddszereket (projektmunka, kisel6adds, differencialt képességfejlesztés,
versenyfelkészités), melyek figyelembe veszik a tanulok képességeit és életkori sajatossagait. ( munkaterv,
beszamold, pedagdgiai program, elégedettségi kérddbivek)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesil

A BTM-es, és SNI-s tanulok kiemelkedé figyelmet kapnak a dokumentumokban és a gyakorlatban is.
Ehhez az infrastrukturalis és az utazo gyégypedagogusokkal a személyi feltételek is adottak. ( pedagdgiai
program, beszamolo, vezetdi interju- 13., sziilbi interju- 5. )

2.4.3. A pedagoégusok az 6nallé tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel§ tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesil

A helyi tantervre éplilé tanmenetek tartalmazzak az éndllé tanulds elsajatitdsdt célzo lehetdségeket és
feladatokat. . Egyre inkabb el6térbe kertilnek az online tér altal biztositott lehet6ségek.(szil6i interju- 5.,
6., pedagogusokkal késziilt interju- 9., beszamold, tanmenetek)



2.5.

2.6.

Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kévethetd.

teljestil

A tanulok egészséges és kbrnyezettudatos életmodra valo nevelése kiemelt feladat az intézményben. A
munkatervekben az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés feladatai szerpelnek, melyek
megvalosuldsa a beszamolokban kévethet6. ( munkaterv, beszamold, vezetdi interju- 6., pedagogusokkal
készilt interju- 11., 12.)

2.5.2. Atanoran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesil

A tandradn kiviili tevékenységeken ( szakkérék, DOK programok ) is fontos az egészséges és
kornyezettudatos életmddra nevelés. Az intézmény rendszeresen kapcsolodik a kérnyezeti neveléshez
kapcsolédo programokhoz, akcidkhoz. (beszamoldk, szil6i interju- 3., intézményi bejdrads)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetéséguk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejl6dés kérdéseivel.

teljesil

Beszamoldk tartalmazzdk a tandran kiviili keretekben megvalosulo kérnyezeti nevelés konkrét
programjait. ( kiranduldsok, fenntarthatésdgi programok, témahetek, jeles napok ) (munkatervek, éves
beszamolok, sziléi interju- 8.)

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttm{ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény.
teljesil

A pedagogiai program tartalmazza a kdzosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. A munkatervek és a
beszamoldk tébb olyan programot emelnek ki, amelyek a tanuldi egylittmikédést, valamint a
kozosségeket fejlesztik ("szemét-sziiret”, adventi késziil6dés, sportversenyek,diakparlament). (munkaterv,
beszamold, vezetdi interju- 6.)

2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil

A pedagogusok és a szll6k gazdag programokat szerveznek a gyermekek, szilbék szamdra. A beszamoldk
leirdsaibdl jol nyomon kdvethet6 a hatékony kdzosségfejleszté tevékenység.( beszamold, vezetdi interju-
6., szuldi interju- 8.)



2.7.

2.6.3. A beszamolokbdl kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kuldnos tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apoldsara, a tdmogatoé szervezeti kulturara.

teljesil
Az iskolai éves beszamolo adatgazdag, informativ. Az osztalyfénéki és munkakdzésségi beszamolok

bemutatjak az osztalyszinten és a tagozatokon megvalosulo programokat, azok értékelését. ( beszamolo,
szUléi interju- 3.)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét és egyuttm(kddeést.

teljesil

Az informdciécsere megvalosuldsa elektronikusan, papir alapon, de szébeli tajékoztatas alapjan is
megtorténik, az informdcio jellegétél fliggben. A dickénkormanyzat az intézmény és a tanuldk kézott
elésegiti az informdciék dramldsdt. A DOK déntéseirdl és tevékenységérél beszdmol a tanuldi
kozbsségnek. Az interjuk alatamasztottak, hogy a pedagogusok kézott folyamatos az informdciocsere és
egyuttmdkodeés. ( honlap, pedagdgiai program, szuléi interju- 8., pedagogusokkal késziilt interju- 13., 19.)

Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valésulnak meg?

2.7.1. Kbzdsségi programokat szervez az intézmeény.
teljesil

Az intézmény a Pedagdgiai programban Kitlizétt céloknak megfelel6en sokféle koz6sségi programot
szervez, melyek az éves munkatervekben és a beszdmol6kban is szerepelnek. (OKO-iskola programjai,
BalaToni-party, szireti felvonulas, Szent Mdrton-nap, adventi készilédés, farsang, nemzetiségi taborok,
Hatdrtalanul pdlydzat). ( munkatervek, beszamolo, szildi interju- 3., 8., pedagdgusokkal készilt interju-
11.).

2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesiil

A DOK munkatervében szerepel kéz6sségi programok szervezése, melyek megvaldsuldsa a
beszamoldkbal és a honlapon kdvethetd. (munkatervek, beszamoldk)

2.7.3. A szul6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

A szulbk aktivan részt vdllalnak a k6zosségfejlesztésben mind a programszervezés, mind a lebonyolitds
terén (Mdrton-nap, adventi késziil6dés, bdl)) . (beszdmoldk, sziil6i interju- 8.)



2.7.4. Bevonjak a tanulodkat, a szulbket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultdrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesil

A DOK és a Sziil6i Munkakéz6sség is véleményezi az iskola alapdokumentumait a térvényi eléirdsoknak
megfelelben. A Szulbi Munkakdzbsség és a Diakonkormanyzat javasolhat és véleményezheti a szervezeti
és tanuldsi kulturdt fejleszté déntéseket. (pedagogiai program, SzMSz, szuldi interju- 2., 4.)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény muikodésébe valo bevonddassal és a diakok dnszervezédésének
lehetOségeivel a tanuldk és a szUl6k elégedettek.

teljesil

A szulbk elégedettek az intézmény muikodésében valo részvételiikkel, bevondsukkal a programok
szervezésébe. (szulbi interju- 8., ).

Tevékenységek

2.1. A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.2. Atanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetfségének

megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.3. Atanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedé

2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedé

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmddra

nevelés tamogatasa.
kiemelkedé

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé

tanuldi egyuttm(kodés tamogatasa.
kiemelkedé

2.7. Atobb szinten és eredményesen szervez8d6 kozosségepité programok megvalosulasa.
kiemelkedé



Fejlesztheté tevékenységek
Fejleszthet6 tevékenység nem kerult meghatarozasra.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény az egyik leghangsulyosabb stratégiai tevékenysége a személyiségfejlesztés és a kozosségi
nevelés megvaldsulasa. A személyiségfejlesztés és kozosségfejlesztés komoly intézményi
hagyomanyokra épulve tervezetten, dokumentalva, a tanuldk életkori sajatossagait figyelembevéve
torténik. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés kiemelt szereppel bir a tervezésben és
a programok megvaldsitasaban.

3. Az intézményben folyd pedagégiai munkaval 6sszefuggd eredmények 92,31%
3.1. Milyen eredményességi mutatdékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

Az intézmény pedagogiai programjdnak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. Az
eredményeket a beszamoldkban is kiemelten kezelik. ( beszamolo, elégedettségi mérések, sziili interju-
2)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabal
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil

Az intézmény partnereinek ( sziil6k, Német nemzetiségi Onkormdnyzat, nkormdnyzat ) bevondsdval
azonositjak be az indikatorokat. A szakmai munkak6zésségek véleményét kikéri a vezetés. ( pedagogus
interju- 17., 18., szildi interju- 8.)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmeények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétldk, magantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmeérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

teljesiil

Az intézményi eredményeket nyilvdntartjdk és elemzik. Rendelkezésre dlinak az éves beszamolékban az
elmult 6t év kompetenciamérés-eredményei, az évvégi tanulmanyi eredmények, versenyeredmények.
Nyilvantartjak a lemorzsoloddsi mutatdkat és a tovabbtanuldsi mutatokat. A kompetencia mérés
eredményeit részletesen elemzik, és 6sszehasonlitjak a kérnyezé iskoldkkal, az orszagos és a
kisteleptilések eredményeivel. (Pedagogiai Program, beszamolok, kompetenciamérések elemzése, vezetGi
interju- 11.)



3.2.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozdék figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb teljestil
A kompetenciamérések eredményei megegyeznek az orszagos atlaggal, és nem térnek el jelentésen a

kozségi ill. kistelepulési iskolak eredményeitdl. Jobb az eredmények csak német nyelvbél szilettek. (
beszamolok, vezetdi interju- 12., pedagdgusokkal készilt interju- 10. )

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoléd6 eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljesil
Az intézmény nevelési céljainak eléréséhez adottak a targyi és személyi feltételek. A kiemelt nevelési célok
oktatds megvalésunakl. Mind a pedagdgusok, mind a sziilbk elégedettek a tanuldk neveltségi szintjével, a

pedagdgiai és a szakmai munka eredményessége elvardasaiknak megfelel. Az eredményesség mutatoja a
sikeres beiskoldzas is. ( beszamold, munkaterv, szil6i interju- 3., 9., intézménybejaras )

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredmeényes, amely mérhet6 mdédon is dokumentalhato (versenyeredmeények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesil

A kiemelt targyak oktatdsa eredményes, a tanuldk tébbsége gimnaziumban, illetve technikumban
folytatja a tanulmdnyait. Nagyon sokrétd a versenyeztetés, az eredmények megfelenek az elvarasoknak. (
beszamold, sziléi interju- 2., vezetdi interju- 14.)

3.2.3. Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzjjarul.
teljesiil

Az eredmények eléréséhez az egész tantestiilet munkdjara sziikség van, mindenki a téle telheté legjobbat
igyekszik nydjtani ( pedagdgus interju- 13., 17., elégedettségi kérdbivek)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
inkabb teljestil

Az intézményben folyd nevelb-oktaté munka szinvonaldt a j6 beiskoldzdsi mutatok és a szulbk
elégedettsége igazolja. Az 6nkormdnyzat és a Német Nemzetiségi Onkormdnyzat elismeri az
intézményben folyé magas szinvonalu munkdt, de kilon elismerésben az intézmény még nem részesilt. (
vezetdi interju- 25., honlap).



3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.
teljestil

Az értekezleteken torténik az informdcidk belsé megosztdsa. A belsé és kiils6 méréseket egyardnt elemzik
és értékelik, az informdcidkat értekezleteken nyilvdnossdgra hozzak. Az eredményeket a honlapon is
mindenki szamdra elérhet6vé teszik. Az elért eredményeket a vezetés elismeri. (beszamoldk, vezetdi
interju- 8., 19., pedagdgusokkal késziilt interju- 13.)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

teljesil

Az eredmények elemzését az iskolavezetés végzi, a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa
visszacsattoldsa tantestlleti feladat.

3.3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények felhasznaldsra kertilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkabb teljestil

Az intézményi dnértékelési ciklust nem zdrtdk le, a mérési eredmények sem kertltek még felhaszndldsra.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Atanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil

A tanuldkévetési eljards a jogszabalyoknak megfeleléen torténik.

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A tanuloi eredményeket az intézmény felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztéséhez. Az éves
munkatervek, a munkak6zésségi tervek épitenek a tovabbtanuldsi mutatokra ( tehetséggondozas,
felvételi felkészités ). ( beszamolo, munkatervek, vezetdi interju- 12.)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelkedé



3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesulése.
kiemelkedé

3.3. Abels6 és kulsé mérési eredmények intézmeényi szintl kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok

levondsa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek emelése, az eredmények beemelése az intézményi
dnértékelési eljarasba.

Kiemelkedé tevékenységek

A szUl6k elégedettek a tanuldk neveltségi szintjével, az intézmény pedagdgiai és a szakmai munkajanak
eredményességével. Kiemelked6 a német nyelv magas szint( oktatasa és a hagyomanyok apolasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikédés, kommunikacié 100%

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6z6sségek mikoddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok kdzdssége, fejleszté csoportok.

teljesil

Az intézményben két munkakbdz6sség (alsos és felsbs) és két munkacsoport (német nyelvi és napkdzis)
osztalyban tanito pedagdgusok a kbzosségfejlesztés és a személyiségfejlesztés érdekében
egyluttmuikodnek. (munkaterv, beszdmold, pedagogusokkal késziilt interju- 13., vezetdi interju- 17.)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mdkodési kdruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkatervuiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesil

A munkaké6zdsségek és munkacsoportoka tanév elején munkakdz6sségi munkatervekben hatdrozzdk
meg céljaikat és feladataikat, melyek figyelembe veszik az intézményi célokat. Az intézmény belsé
kapcsolatrendszerének k6zéppontjaban a tdmogato szervezeti struktura all, amely a pedagogusok
szakmai egylittmikédésén alapszik. (munkatervek, beszamolo, vezetdi interju- 8., pedagdgusokkal
készult interju- 19.)



4.1.3. A szakmai k6zdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesil

A szakmai kbz6sségek vezetdi az SZMSZ-ben letisztazott jogkorrel iranyitjiak munkak6zdsségiik
mukodését. (SZMSZ, vezetdi interju- 7.)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesil

A munkakbzdsségek, munkacsoportok, egy osztdlyban tanitok k6zétti egylittmikodés szervezett
formaban torténik (iskolai programok, 4.-5. osztalyos atmenet). (munkatervek, beszamoldk, SZMSZ,
pedagogus interju- 19., vezetdi interju- 19.).

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beluli egyuttmikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesil

A vezetés tamaszkodik a munkakézdsségek munkajara. A munkak6zosségek f6 célja az intézményben
folyd nevelb-oktato munka szinvonaldnak és minGségének segitése, fenntartdasa, melyet az
intézményvezetb tamogat. Az éves munkaterv ésszedllitasakor kikérik a munkakézdsségvezeték
véleményét. Az iskolavezetés kiemelten tamogatja a munkakézdsségek kozotti, kiilbnb6zé
egyuttmuikodéseket. (éves beszamolok, SZMSZ, vezetdi interju- 3., 8., pedagogusokkal készult interju- 19.

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagdégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil

A munkakdzosségek értékelik sajat munkajukat, s ennek eredményérél beszamolnak az iskolavezetés és a
nevelGtestulet felé. A pedagogiai folyamatok megvalosuldsanak ellenérzése, értékelése a
munkakdzdsségek bevondsdval térténik. A kijelolt feladatok elvégzését a munkak6zosségek vezetoi
koordindljdk. (Munkakdzosségi beszamolok, vezetdi interju- 8.)

4.1.7. Atanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttm(kdodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

teljesiil

A pedagdgusok kezdeményezben egytittmlikbdnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segité
szakemberekkel -szakszolgdlattal, gyogypedagdgusokkal, csaladsegitékkel, védbéndvel, iskolaorvossal,
iskolapszicholdgussal - a felmertilé problémdk megolddsdban (pedagdgusokkal készult interju- 6., 13.,
munkaterv)



4.2.

4.3.

Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultura és a szakmai mUhelymunka.
teljesil

A nevel6-oktaté munka érdekében tervszeriien miikédé munkakdzosségeket, munkacsoportokat

alakitottak ki. Az intézményben szakmai megbeszélések, értekezleteken torténik a tapasztalatok

megosztdsa. A pedagogiai innovdcié az adott szaktertleten inkabb egy - egy kollégahoz kéthetd, mint
mdhelymunkahoz. (pedagdgusokkal késziilt interju- 13., vezetdi interju- 17., beszdmoldk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesil

A munkakézdsségekben, munkacsoportokban a jogyakorlatokat ismertetik, megosztjdk egymassal. A
neveldtestiilet tagjainak tobbsége nyitott az uj modszerek befogaddsara. Az intézményvezetés tamogatja
a jogyakorlatok elterjesztését. ( pedagogusokkal késziilt interju- 14., vezetdi interju- 17., beszamolo)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesil

A munkakbzosségek elsdleges terepei a belsé tuddsmegosztdsnak, ennek egyik Uj szintere az
elektronikus feliiletek, melyeket a tantestileti tagok elérhetnek. A tovdbbképzések, hospitdlasok
tapasztalait megbeszélik.(beszamold, pedagogusokkal készult interju- 14., 15.)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informacidéaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Hatékonyan mikodik a kétiranyu kommunikdcios rendszer. A kommunikacios rendszer a vezet6ség és a
nevelGtestiilet irdnyaban is nyitott ( tobbféle kommunikdcios csatorna - nevelbtestlileti értekezletek,

munkakdzdsségi megbeszélések, személyes beszélgetés, elektronikus kommunikdcio ). (SZMSZ, vezet6i
interju- 19.)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesiil

A rendszeres és hatékony informaciodramldst lehet6vé teszi a tébbféle kommunikdcids csatorna aktiv
haszndlata. ( vezetdi interju- 19., szulbi interju- 4., elégedettségméreési kérdébivek).



4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesil

Az intézmény él az informdciédtadds szobeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel. A nevelbtestiileten beliil
illetve a sziil6kkel vald kapcsolattartdsban a szobeli, digitalis és papiralapu eszk6zék is haszndlatosak. A
neveldtestiileti értekezletek, falidjsag szobakban, messenger-csoport, elektronikus levelezés és az e-naplo
0z informdciodtadas eszkbzei. Munkaértekezletek utdn az intézmény vezetése emlékeztetot készit a
pedagdgusoknak.(SZMSZ, szuldi interju- 4., vezetdi interju- 19., elégedettségi kérdbivek)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szuikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesil

A pedagdgusok és az intézmény dolgozoi hozzdférnek a munkajdhoz sziikséges informdciokhoz. A
munkatarsak falidjsdgon, e-mailben, e-naplon keresztiil, személyesen minden szlikséges informacio
megkapnak. (vezetdi interju- 19., pedagdgusokkal késziilt interju- 13.)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesil

Az értekezletek bsszehivasa célszerlségi alapon térténik, altaldban havi rendszerességgel. (
pedagogusokkal készilt interju- 20., vezet6i interju- 17., munkatervek, beszamolok).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

A pedagogusok értékelési rendszere ismert. Személyesen torténik a munkatdrsak munkdjanak értékelése.
Az irdsbeli értékelést kézhez kapja az érintett kolléga. ( pedagogusokkal készult interju- 22., vezetdi
interju- 19., SzMSz)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
6sszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalul belsd tudasmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikoédé kommunikaciés rendszer mikddése.
kiemelkedé



Fejlesztheté tevékenységek
A jogyakorlatok tovabbi fenntartasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményvezetés a kuls6 és a bels6 partnerek részére folyamatos tajékoztatast nyujt az iskola
eredmeényeirdl, programjairdl. A nevel8testilet szakmai egytttm(kddése és belsd tudasmegosztasa.
Tobbféle kommunikacios csatorna aktiv mikoddtetése a hatékony kommunikacié megvalésitasa
érdekében

5. Az intézmény kulsd kapcsolatai 94,87%

5.1.

5.2.

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kulsd partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
A klils6 kapcsolatok rendszerét és formajdt az SZMSZ és a Pedagdgiai program tartalmazza. Az
intézmény kilbnb6z6 megyei és helyi, szakmai és civil szervezetekkel tart j6 kapcsolatot. Az intézményt a

kiilsé kapcsolatokban az igazgatd illetve az a Német Nemzetiségi Onkormdnyzatndl az igazgatéhelyettes
képviseli. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, vezetdi interju, pedagogusokkal készult interju- 18, beszamoldk)

5.1.2. Akulsé partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil
Kiils6 partnerek ismertek a munkatdrsak szamdra, hiszen napi munkakapcsolatban vannak veluk. (
gyermekjoléti szolgdlat, pedagogiai szakszolgdlatok, szakmai szolgdltatok, iskolaorvos, védénd,

rendérség, helyi 6nkormdnyzat, Német Nemzetiségi Onkormdnyzat). (SzMSz,, vezetéi interju- 22.,
pedagdgusok képviselbivel készilt interju- 7., 8.)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljestil
Az intézmény nem rendelkezik minden partner esetében tartalomleirdssal, de az interjik sordan

megbizonyosodtunk a sokrétii és partneri kapcsolatrendszerrdl. ( vezetdi interju- 23., pedagdgusokkal
készilt interju- 13., SzZMSz)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett ktlsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesil

Az intézmény hosszu és révidtavu terveinek elkészitése soran elbzetes egyeztetést folytat az érintett kiilsé
partnerekkel. (vezetéi interju- 21.)



5.3.

5.2.3. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesil

A folyamatos kapcsolattartas biztositja a kiemelt partnerek igényeinek és az elégedettségének
megismerését. ( vezetdi interju- 21., 22.)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesil
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Nincs az intézménynek panaszkezelési rendje, de a térvényi el6irasokat kéveti. A szilbk ismerik a hivatali
utat, problémdikkal elsésorban osztalyfénokokhéz, szaktanarokhoz fordulnak. (SZMSZ, sziléi interju- 3.,
vezetdi interju- 21.).

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt mddon eleget tesz tdjékoztatasi kbtelezettségeinek. Az
intézmény honlapja rendkivil informativ, tartalmdt rendszeresen frissitik, kbzzétételi listan minden

dokumentum elérhet6 jogszabdlyi el6irasoknak megfelel6en megtaldlhatok. ( iskolai honlap, vezet6i
interju- 21.)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kuls6 partereit (az informacidatadas
szbbeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az intézmény a helyi szokdsrendszernek megfelel6en - személyesen szoban, irdsban, elektronikusan,
honlapon keresztiil - rendszeresen tdjékoztatja a kiilsé partnereket az intézmény életérdl, eredményeir6l,
a kiemelt eseményekrél. A sziil6kkel, partnerekkel folyamatos a kapcsolattartdsuk (értekezletek,
rendezvények, személyes taldalkozdasok). A nyilvanossdg helyi foruma a Zankai Hirmondé.( vezetéi interju-
22)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet&ségeinek biztositasat folyamatosan
feltlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan fejlesztik,
feltilvizsgaljak. ( vezetdi interju- 21.)



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kuldnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljesiil

Az intézmény aktivan részt vesz a helyi kozéletben, telepiilési eseményeken, kulturadlis programokon.
Folyamatosan térekszik a célok elérését segitd tarsadalmi kapcsolatok kiépitésére, mélyitésére. Az
intézmény egyik célkitiizése a hagyomanydpolas/hagyomadnyteremtés, a nemzeti és nemzetiségi
hagyomdnyok dpoldsdn tulmendn megteremtették a sajdt hagyomdnyaikat, ezeket gondosan dpoljdk,
biszkék rajuk. (beszamolo, vezetdi interju- 23.)

5.4.2. A pedagbgusok és a tanulok részt vesznek a kilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

Az éves munkatervekbdl és a beszamolokbol megallapithatd, hogy a pedagdgusok és a tanuldk aktivan
részt vesznek helyi 6nkormdnyzat és a Német Nemzetiségi Onkormdnyzat rendezvényein. Jelen vannak az
dllami tinnepek rendezvényein, kulturdlis-és sporteseményeken. ( munkaterv, beszdmold, vezetdi interju-
23.)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilédnbdzd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

inkabb teljestil
Az intézmény kiemelked6 tevékenységének helyi dijakkal valo elismerése még vdarat magdra. Az

intézmény szakmai, kbzéleti tevékenységének elismertségét jelzi a helyi rendezvényekben vald rendszeres
részvételiik, az ezekre torténd rendszeres felkérésiik. ( beszamoldk, vezetdi interju)

« sz

egyuttm(kddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthato fejlédés
szemléletmaodjat.

teljesil

Az intézmény bekapcsolddik a fenntarthatdsdgi témahét programjaiba, tamogatja azokat a
programokat, projekteket, amelyek erdsitik a tanulokban a kbrnyezettudatossdgot. Az intézmény a
fenntarthatd fejl6déshez kapcsolodo projektekbe aktivan bekapcsolddik ( témahét, jeles napok).
(munkatervek, beszamolo, vezetdi interju- 6.)



Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel valé egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé

5.4. Az intézmény kdzéletben valé részvétele nyomon kovetheto.
kiemelkedé

Fejlesztheté tevékenységek
Kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységet végz6 pedagdgusok jeldlése kulonboz6 dijakra.
Markansabb lobbitevékenység a helyi dijakra felterjesztés tertletén.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény széles korU kapcsolati haloval rendelkezik,rendszeres a partnerek tajékoztatasa. Az
iskola honlapja minden tevékenységre kiterjed6 tajékoztatast nyujt az érdekl6ddk szamara. Az
intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kdrnyezet, a szlikebb k6z6sség tamogatasaban, tovabba az
intézményben kdzdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi, kozéleti szerepvallalas is. Az
intézmény eréssége az Orokds OKOISKOLA cim révén a fenntarthatdsag fejlesztése, a cél
megvalositasa érdekében tobb rendezvényt szervez.

6. A pedagdgiai mikddés feltételei 98,72%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktarajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz szukséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

teljesil

A helyzetelemzés minden tanév elején megtérténik, folyamatosan vizsgdljdk a felmerdilé igényeket, a
fejlesztési lehetéségeket, melyeket az iskolavezetés jelez a fenntarto felé. (vezetdi interju- 21., éves
munkaterv, beszamolo, intézménybejaras).



6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljesil
A munkatervekben és a beszamolokban megtérténik a helyzetelemzés, felmérik és jelzik azokat az

infrastrukturalis hidnyossagokat, amelyek fejlesztésre szorulnak, illetve kiemelik azokat a fejlesztéseket,
amelyek megvaldsultak. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6ddés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul6k és a kulsé
partnerek felé.

teljesil

Az energiahatékonysag kiemelt figyelmet kapott az intézmény feltjitdsa sordn. Az intézmény torekszik az
eroforrasok takarékos kihasznaldsdra. A diakok és a pedagdgusok a szelektiv hulladékgydjtéssel,
projektekkel formadljdk a didkok és a szilbk szemléletmadjdt. (beszamoldk, intézménybejaras, vezetdi
interju- 6.).

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kulénleges banasmaédot igényld tanuldk nevelésének,
oktatasanak?

6.3.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesil

A munkaké6zdsségek, osztalyfbnokdk, pedagdgusok jelzései alapjdn konkrét igények megjelennek az éves
intézkedési tervben. ( vezetdi interju - 11.)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesil

A tanuldi létszam névekedése miatt a vezetés a fenntarto tdmogatasaval térekszik a tantermek
butorzatanak megujitdsdra. Az IKT eszkdzok (digitdlis tablak) egy része és az informatika teremben a
szamitégépek madr elavultak, djak beszerzése indokolt lenne. ( intézményi bejaras, pedagogusokkal
készult interju- 18., 22., vezetdi interju- 21.)

Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8-oktaté munkajaban, az
eszkdzdk kihasznaltsaga, tandran valod alkalmazasuk nyomon kdvetheté.

teljesil

A pedagdgusok teljes mértékben kihasznaljak az IKT eszk6zoket, sajat maguk is ésszedllitanak digitdlis
tananyagot. ( pedagdgusokkal készilt interju- 15., vezetdi interju- 5., intézménybejdras)



6.4. Hogyan felel meg a humanerdéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-
oktaté munka humaneréforras-szukségletérol.

teljestil

A humdneréforrds-sziikségletet tanévenként felmérik. A vezetés redlis képpel rendelkezik a szakos
ellatottsdg aktudlis és jovbbeli alakuldsardl. ( beiskoldzdsi terv, beszamold, vezetdi interju- 4., 19.)

6.4.2. A humaner6forras szukségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi
a fenntart6é szamara.

teljesil

Az igazgato a fenntarto felé idbben és rendszeresen jelzi a humaneréforras-sziikségletben jelentkezé és
vdrhato problémakat. ( vezetdi interju- 21.)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesil

Az iskolavezetés térekszik az egyenletes terhelésre a pedagdgiai munka szervezésében, a feladatok
elosztasaban. ( munkaterv, vezetéi interju- 5.)

6.4.4. A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
Az intézményben a szakos elldtottsdg az oradokkal teljes. A munkakor betéltéséhez sziikséges

végzettséggel minden kolléga rendelkezik. Az iskoldban két mesterpedagdgus és kutatdtandr kolléga is
dolgozik. (munkatervek, vezetéi interju- 5. )

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sztkségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
A tovdbbképzési programot az intézményi és az egyéni céloknak megfelel6en tervezik. A pedagdgus
tovabbképzés megtervezésekor figyelemmel vannak a torvényi elbirdsok betartdsdra. Az intézmény
biztositja a kollégdk szamdra a szakmai tovabbképzésen valo részvétel lehet6ségét. Az intézményvezetd

tdmogatja kollégai szakmai fejlédését, az egyéni életpdlya alakuldsdt személyre szabott feladatokkal,
megbizatasokkal motivdlja. ( beiskoldzdsi terv, pedagogusokkal késziilt interju- 22. )

6.4.6. A vezet6k felkészultek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A vezetbk szakvizsgdzott pedagdgusok, mesterpedagdgusok, felkésziiltek a pedagdgiai munka
iranyitdsdra és ellenGrzésére. (munkatervek, vezetdi interju- 18.)



6.5.

Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket

alkalmaz?

6.6.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézmény vezetése a szervezeti és tanulasi kultura céljainak meghatdrozdsan tul aktivan részt vallal a
mindennapokban a fejlesztésben is. (munkatervek, beszamolok, vezet6i interju- 18.).

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil
Az intézményben magas szinvonalu nevel6-oktatdi munka folyik. Az intézmény dltal kozvetitett értékrend

tlkrozédik az iskola kozosségi programjaiban, a didkok viselkedésében, a k6zosségi tereken, a
tantermeken. (beszdmoldk, sziil6i interju- 4., intézmény bejdardsa)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintd
bels6 igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesil

A pedagogusok munkajdra jellemzé az igényesség és a hatékonysdg. A szakmai munkak6zdsségekre
jellemzé a folyamatos és hatékony egytittmuikodés. (vezetdi interju- 17., pedagdgus interju- 13.)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.

teljesil

A szakmai munkaké6zésségekben, munkacsoportokban és a munkakézdsségek kozott is megvaldsul a
hatékony tuddsmegosztas. ( pedagogusokkal készlilt interju- 13., 14.)

Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka részét
képezik.

teljesil

Hagyomanyok dpoldsa kiemelt szereppel bir az intézmény életében. A pedagdgiai programban a nevelés
valamennyi teriiletén megjelenik a hagyomanyok dpoldsa, ezekhez kapcsolodé tinnepek, tevékenységek.
Telepiilési, nemzeti, nemzetiségi innepek, a szllbi kbzbsség dltal szervezett programok szinesitik az
intézmény mindennapjait. (pedagogiai program, munkatervek, beszamolok, vezet6i interju- 20., szulbi
interju- 8. )



6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

teljesil

Az intézményben dolgozok és klilsé partnereik is ismerik és dpoljdk az intézmény multjat, hagyomanyait.
( munkaterv, beszamold, vezetéi interju- 20. )

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hatask6rmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesil

SZMSZ régziti a szervezeti strukturdt, a pedagdgusok és vezeték feladatait és hatdskériiket. lrdsos
beszamoldk késziilnek a tanév végén a munkakdzosségek, munkacsoportok, osztalykézdsségek
munkajarol, ahol beszamolnak az elért eredményekr6l, megvaldosult kezdeményezésekr6l, programokrol.
(SZMSZ,beszamoldk, vezetdi interju- 19.)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

Az intézmény vezetése arra térekszik, hogy a pedagdgusok a végzettségliknek, szaktuddsuknak megfelelé
feladatot kapjanak, ehhez rendelkezzenek a megfelel6 tudassal, ismerettel.. (vezetéi interju- 7. )

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

teljesiil

A jogkorék rogzitve vannak az SZMSZ-ben, a szervezet felépitése szerves egységet képez a pedagogiai
tevékenységgel. ( SZMSZ, vezetéi interju- 7.)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a déntés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6keészitésbe torténé bevonasa
- képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
teljesiil

Az éves munkatervben egyértelmdien megjelennek az egyes feladatok felelGsei és hatarideje. A
tantestileten beliil egyeztetnek a kollégdkkal, meghatdrozzdk a célokat, feladatokat. A fontos
fejlesztésekben és déntésekben figyelembe veszik a munkakédzdsségek, a nevelbtestilet véleményét.(
vezetdi interju- 3., pedagogusokkal készult interju- 19. )



6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesil

A SzMSz tartalmazza a dontésel6készités és a dontéshozatal rendszerét. (SzMSz, vezetdi interju- 3.,
pedagdgusokkal készilt interju- 19. )

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesil

Az innovacio jelen van az intézményben, a vezetés igyekszik minden egyéni kezdeményezést tamogatni. (
pedagogusokkal késziilt interju- 17, vezetdi interju- 16.).

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
muUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

inkabb teljesiil

Az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé mihelyfoglalkozdsokra, forumokra elsésorban a
munkakdzdsségeken beliil van lehetdség. ( pedagdgusokkal készilt interju- 17., 18., vezetdi interju- 16.)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil

Az intézmény vezetése és a tantestlilet nyitott az innovdciora. A kollégdk egymds jo gyakorlatait ismerik,
nyitottak azok alkalmazasdra. ( munkatervek, beszamolo, pedagdgusokkal késziilt interju- 18., 19.)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktura
biztositasa.
megfelelé

6.2. A kuldnleges banasmaddot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kdrnyezet kialakitasa.
kiemelkedé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedé



6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzd.
kiemelkedé

6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedé

6.7. Szabalyozott felel6sseg- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedo

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
IKT eszkoztar és az informatika terem eszkozeinek korszerUsitése, bdvitése. Az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé mahelyfoglalkozasok, forumok szervezése.

Kiemelkedd tevékenységek

Magas szintl és hatékony szervezeti kultdra. Az intézmény hagyomanyapolo illetve
hagyomanyteremt6 munkaja. Az intézményvezetése és tantestilet magas szintl szakmai
felkészultsége, elhivatottsaggal, kreativitasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel&s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programja a hatdlyos Nemzeti Alaptanterv és Kerettantervek
figyelembevételével késziilt. A pedagogiai célok kitlizése, az alapkompetencidk fejlesztése a kormany altal

kiadott dokumentumokon alapul pl. személyiség- és k6zosségfejlesztés, fenntarthatosdgra vald nevelés,
egészségtudatossag.



7.2.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesil
A pedagogiai program konkrét, tevékenységek dltal magvalosulo feladatokat és célokat tatalmaz. A
megfogalmazott nevelési-oktatasi célok és feladatok 6sszhangban vannak a jogszabalyi és tartalmi
elbirasokkal. A pedagdgiai program, a helyi tantervek a NAT és az Uj kerettantervek alapjan, az

intézményi sajatossagok és hagyomanyok figyelembevételével, a nevelGtestiilet bevondsaval készultek.
(pedagogiai program, vezetdi interju- 8., pedagdgusokkal késziilt interju- 19. )

Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesil
A pedagogiai programban foglaltak megvaldsuldsa nyomon kévethetd az éves tervezés

dokumentumaiban (intézményi és munkakdz6sségi munkatervek), valamint a beszamoldokban.
(pedagdgiai program, beszamold, munkatervek)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesil

Az intézményi munkatervekben, melyek tartalamzzak a munkakdzosségek és didkénkormadnyzat
munkatervét is, szerepelnek a tanév tervezett programjai, célkitiizései. ( munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A tervek az intézmény belsé és kiilsé partnerei szamdra hozzdférheték. A munkatervek tobb évre
visszamendleg megtaldlhatok az intézmény honlapjan. ( vezetdi interju- 21., honlap).

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sdk, a megvalosulast
jelzd eredménymutatok.

teljesiil

Az intézmény éves munkaterve a pedagdgiai program kiemelt céljait az adott tanév vonatkozdsaban
tartalmazza. Az éves munkatervben a feladatokhoz id6pontokat és felel6séket rendelnek. Az ellenérzést
végzOk kbre meghatdrozott. (pedagogiai program, munkatervek, beszdmoldk)



7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.

teljesil

Az 6t évre 52016 tovabbképzési program tartalmazza a pedagogusok tovabbképzési kotelezettséget,
valamint a preferdlt képzéseket figyelembevéve az intézmény érdekeit. ( tovabbképzési program,
beiskoldzasi terv, munkatervek, vezetéi interju- 19. )

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatoé papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesil

A taneszkdzok kivalasztdsa a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen térténik. A kollégdk gyakran
haszndlnak digitdlis, kiegészitd segédanyagokat. ( pedagdgusokkal készilt interju- 22.)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedé

Fejlesztheté tevékenységek
Fejleszthet6 tevékenység nem kerult meghatarozasra.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézményi tervekben megfogalmazott nevelési-oktatasi célok és feladatok 6sszhangban vannak a
pedagogiai programban foglalt nevelési - oktatasi célkitlizésekkel. Az intézmény a stratégiai céljainak
megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, értékeli. Az intézményi munkatervekben jol kovethetéen
szerepelnek a tanév tervezett programijai, célkitlizései. Az intézményi dokumentumok, munkatervek
nyilvdnossaganak biztositasa az iskola honlapjan.



